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Editorial

‘Wir unterstitzen Menschen mit Kérperbehinderungen darin,

ein erfilltes und selbst bestimmtes Leben zu fuhren.
Selbsbestimmung ist unabhdngig vom Ausmass der Behin-
derung. Uns anvertraute Menschen mit Korperbehinderun-
gen kénnen vollstandig abhangig sein von anderen Menschen

er technischen Gerdten und dennoch lernen, ein selbst
besummtes Lﬁben zu fUhren,

Diese Grundhaltung und feste Uberzeugung hat auch im
vergangenen Jahr das Denken und Handeln von zeka be-
stimmt. Ich betone dies, weil wir alle im laufenden Umstruktu-
rierungsprozess involviert und damit neben der tiglichen
Arbeit mit weiteren Herausforderungen konfrontiert sind.

Der Stiftungsrat und alle Mitarbeitenden blicken entspre-

chend auf ein bewegtes und bewegendes

Selbstbestimmung ist Jahr 2004 zuriick.

“unabhangig vom Ausmass

der Behmderung

Dem lautenden Umstrukturierungsprozess
- liegt das im 2003 festgelegte Grganisations-
: modell Dienst-Leistungs-Netz-Werk-zeka
zugiunde Im vergangenen Jahr haben wir damit begonnen,
die néue Qrganisation auf der strategischen und der opera-
tiven Ebene umzusetzen. Die wichtigsten Schritte waren:

Geschaftsleitung und Kadermitarbeitende haben die fir die
neue Organisation erforderlichen Kampetenzen erarbeitet
und die neuen FUh mungsﬁruktmen pestimmt.

Der Strftungsrai i"at ein neles Orgqmsatlonsreglcmem in -

Kraft gesetzt. Dieses regelt subsididr zur Stiftungsurkunde
und zum Leitbild.die Zuteilung und Organisation der zentralen
Aulgaben innerhalb von zeka. Es legt die Rahmenbedingungen

- der Gesamtorganisation fest und beschreibt die Organisation
und Funktion der Stiftungsorgane. Fur die Erledigung der .

strategischen FUhl‘UliggaLifgabef1 hat der Stiftungsrat ab Au-
gust 2004 einen- Ausschuss, bestehend aus sechs Personen,

eingesetzt. Dieser hat sich bereits mit folgenden Themen

intensiv auseinandergesetzt: Konzept Fundraising und Of-
fentlichkeitsarbeit, Reglement Baukommission Wohnhaus
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Aargau und Wahl der Baukommissian, Infarmatikkonzept
zeka, Zielerreichung 2004, Budget 2005, Lohnsumme 2005,
Gesetz-lber die Anstellung von Lehrpersonen und Vernehm-
Iassung des neuen Betreuungsgespves

Im Hinblic-k auf die erweiterten Aufgaben_ von zeka in den
“ambulanten Bereichen und im Erwachsenenbercich werden
wir im 2005 den Stiftungsrat mit Personlichkeiten aus allen
vier Rog|onen unseres Kantons erweitern kénnen. .

Im Namen des St|ftungsrates ‘danke :ch allen, die sich fur uns
im vergangenen Jahr eingesetzt haben, ganz herzlich, und

freue mich auf fruchtbares Zusammenarbeiten im 2005.

Pia Brizzi, Stiftungsratsprasidentin

Kompetenz fiir korperbehinderte Menschen.




Das Jahr 2004 im Fokus:
Leistungsbericht

.,,Wir pflegen einen sorgtéltigen Umgang mit Zeit, Kraften,

Geld und Umwelt — und setzen dabei Schwerpunkte.” Mit -
diesemn Leitbildsatz im Hintergrund legen wir mit dem vorlic-
genden Jahresbericht Rechenschaft ab (her unsere Tatigkeit
im Jahr 2004

_ 'Entwicklung’ unserer Dienstleitungen

“Im’Zentrum unserer- Ta‘ngkelt steht die optlmale Forderung
von Kindern und Jugendlichen mit Kérperbehinderungen.

Auch'im Jahr 2004 nahm die Nachfrage zu: Die Schilerzah-
len in unseren beiden Sonderschulen stiegen erneut an: Von
129 Kindern und Jugendlichen zu Beginn des Jahres 2004
auf 140 Schulerinnen auf den Beginn des Schuljahres

~2004705. Dies entspricht einer Zunahme von neun Prozent.

in einem einzigen Jahr. Auch unsere ambulanten Angebo-
te, allen voran der Heilpddagogische Beratungs- und Be-

~ gleitdienst, konnen sich der Nachfrage kaurn erwehren.




Wie gehen wir mit dieser Situation um? Weshalb steigt der
Bedarf an Pldtzen in den Sonderschulen scheinbar unge-
bremst? Braucht es ein drittes zeka-Zentrum im Kanton
Aargau? Um verlassliche Antworten auf unsere Fragen zu
erhalten, beauftragten wir Herrn-Prof. Dr. Peter Lienhard von
der Hochschule fiir Heilpddagogik (HfH) in Zurich mit einer
~ fundierten Bedarfsabklarung im Kanton Aargau. Die Ergeb-
- nisse dieser Erhebung werden spatestens

Mitte 2005 vorliegen und unsere zukiinftige - Unser Ziel ist die Integration

Strategie nachhaltig beeinflussen.

LUnser Ziel ist die Integration der Menschen
mit korperlichen Behinderungen innerhalb
und ausserhalb unserer Institution.” Gestiitzt
auf diesen Leitbildsatz verstarken wir unsere

der Menschen mit

korperlichen Behinderungen
innerhalb und.ausserhalb
unserer Institution.

Bemiihungen um Integration in der Regel-

schule. Die Pilotphase unseres Heilpddagogischen Beratungs-
und Begleitdienstes (HPB) ist beendet. Insgesamt wurden
bisher 123 Klientinnen und Klienten betreut. Aktuell sind es
59 Kinder und Jugendliche, welche durch den HPB betreut
werden. Das definitive Konzept wurde vom Stiftungsrat am
12. Mai genehmigt und vom Departement Bildung, Kultur
und Sport mit Schreiben vom 23. September gut geheissen.

Zieiverembarungen 2004 zwischen St[ftungsrat
und Geschaftsleltung

Ganz im Sinne unseres Leitbildes, Schwerpunkte zu setzen,
vereinbaren wir zwischen Stiftungsrat und Geschafisleitung
jeweils Jahreszicle. Im Jahr 2004 setzte der Stiftungsrat
folgende Schwerpunkte

1. O_rganisationsentWicqung

Im Jahresbericht 2003 sind die Grunde fur dic OF und deren
Ziele beschrieben. Mit dem Stiftungsrat vereinbarten wir far
das Jahr 2004 folgendes Ziel: ,Der erste Umsetzungsschritt
der Organisationsentwicklung- |5t abgeschlossen. Die Fithrung
- ist in-allen bestehenden Betriebsbereichen sichergestellt. ”

Kompetenz fir kérperbehinderte Menschen.
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Am 7. Januar konnten wir unseren Mitarbeitenden das neue
Organisationsmadell mit den Bereichen , Schulen” und , Am-
“bulante Angebote” vorstellen (siehe auch Organigramme
Seiten 14/15). Die neue Struktur mit den interdisziplinaren




Teams stiess auf gutes Echo, auch wenn da und dort Mitar-
beitende anfanglich Muhe bekundeten, ihre vertrauten
Teams aufzugeben und mit neuen Kolleginnen und Kollegen
oder gar neuen Vorgesetzten die Aufgaben anzugehen.

Die Akzeptanz des neuen-Modells wurde bestatigt durch die
grosse Zahl von Mitarbeitenden, welche sich fir eine der neu
definierten und mit erweiterten Kompetenzen ausgestattten
Teamleitungsfunktionen bewarben. Die Kandidatinnen und
Kandidaten unterzogen sich einem externen Assessment.
Damit standen unabhangige Beurteilungsgrundlagen zur
Verfligung. Bereits Ende Marz konnte die Geschaftsleitung
die neuen Teamleiterinnen und -leiter wdhlen. Deren Stell-
vertreterinnen und -Stellvertreter bestimmte sie Ende Mai.
Am 18. August erfolgte der Start unserer insgesamt .15 Tage
urnfassenden internen Kaderaus- und weiterbildung. Daran
beteiligten sich auch die inzwischen ebenfalls gewdhlten
Fachverantwortlichen.

Im Zentrum Aarau zogen wir den Strukturwechsel mit den
neu gebildeten Teams auf den Schuljahresbeginn 2004/05
vor. Erste Erfahrungen mit der neuen Struktur fallen beinahe
durchwegs positiv aus. Im Zentrum Baden und im Bereich
Ambulatorien erfolgl die Umstellung wie geplant.am 1.
Januar 2005. R

Am 28. Juni genehmigte der Stiftungsrat das Uberarbeitete
Organisationsreglement. Auch hier vereinfachten wir die
Strukturen: Die Betriebskommissionen Aarau und Baden
sowie der Présidialrat wurden abgeschafft. An deren Stelle
tritt der Ausschuss des Stiftungsrates, welcher in Zukunkft
die strategische Fiihrung der Stiftung sicherstellt. Bereits am_
© 25. August tagte dieser Ausschuss erstmals.-

Im Jahresbericht 2003 haben wir auf den besonderen Effort -
hingewiesen, welcher die Organisationsentwicklung von uns
allen fordert. Herzlichen Dank allen Beteiligten fur die an
den Tag gelegte Flexibilitdt, Offenheit und Kenfliktfahigkeit.
Wir sind auf einem guten Weg! :

Kompetenz-fir kérperbehinderte Menschen.



- an die neue Lésung fest. In einer breit angelegten Evaluation.
priften wir insgesamt vier Angebote fur eine neue, zentral

2 Informatikstra’teg_ie '

Ziel: ,Eine stiftungsweite Informatikstrategie liegt vor.
Der erste Schritt ist umgesetzt.”

Unsere Informatiklésung im administrativen Bereich stammte

aus der Mitte der achtziger Jahre und war, zusammen mit
zahlreichen Hardwarekomponenten, am Ende der Lebensdauer
angelangt. In unseren Schulen entwickelt sich der Einsatz von
Informatikmitteln rasant. Mit dem neuen, im Jahre 2002 einge-
fuhrten kindbezogenen Berichtswesen wurde der fachgerechte
Einsatz des PC auch fur unsere Mitarbeitenden zur Pflicht.

Ein. Grundlagenpapier halt die wichtigsten Anforderungen

gesteuerte Informatiklésung. Ende September entschied sich

~der Ausschuss des Stiftungsrates fir die Firma ProSoft in

Aarau — bereits seit zwanzig Jahren 7uver|dsslge Partnerln

VOn zeka —als Lieferanten.

Kaum zwei Monate nach diesem Entscheid war die erste
Etappe bereits umgesetzt. 21 Arbeitsplatze fir Administra-

~ tion und leitende Mitarbeitende standen zur Verfiigung.

Alle Mitarbeitenden,

Verarbeitet werden die Daten auf einem
zentralen Server, welcher bei der Lieferfirma

welche am PC arbeiten. | “stationiert ist. Damit ist eine schnelle Pro-

erhalten Anschluss an Systems sichergestellt. Diese Lésung setzt |

blembehebung und sorgfaltige Wartung des

djef'zentra]e Serverpl'attform. 'di.e\{erne_tzung unserer Hauser voraus. Innert

weniger Wochen wurde dieses Netzwerk in

- Aarau und Baden erstellt. Unsere ersten Crfahrungen sind

ausgezeichnet. Der Aufwand fiir den Datentransfer vom
alten auf das neue System hielt sich — bedingt durch den

- Verbleib bei derselben Lieferfirma — in Grenzen. Nach einer

Ueberarbeuung dieser Daten wird das neue System- erwei-
terte, zusétzliche Nutzungsmoglichkeiten anbieten.




Im Jahr 2005 ist die Ausweitung des Systems in zwei Phasen
geplant: Alle Mitarbeitenden, welche am PC arbeiten, erhal-
ten Anschluss an die zentrale Serverplattform. Vernetzt
werden auch alle Schulzimmer sowie — so weit sinnvoll — die
Therapicraume. Die Ausstattung der Schulrdume mit zeit-
gemassen Informatikkomponenten ist durch eine grosszi-
gige Spende sichergestellt, welche wir Ende Jahr entgegen
nehmen durften. '

Korhpetenz far k-c'irperbehinderté Menschen. 11
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3. Wohnhaus Aargau

Ziel: , Konzepte zur E'igenr_hittelbeschaffung sowie zur Mittel-
beschaffung fur das Wohnhaus Aargau liegen vor.”

Im Zentrum unseres Einsatzes fur das Wohnhaus Aargau
standen die Evaluation und Beschaffung des Grundsticks
sowie die Verhandlungen im Zusammenhang mit der Projekt-
genehmigung durch Bund und Kanton. Ein wichtiger Meilen-
stein stellte die Medienorientierung vom 29. Mdrz dar: Wir
durften den zukUnftigen Standort an der Hochstrasse in
Baden-Dattwil bekannt geben.

Die Projektbesprechung am 12. August mit Vertretern des
Bundesamtes fur Sozialversicherung, des Bundesamtes fur
Bauten und Logistik, des Aargauischen Baudepartementes
sowie des Departementes Bildung, Kultur und Sport verlief,
nach Wunsch: Standort und Projekt erhielten gute Noten.

Am 8. Dezember nahm der Ausschuss des Stiftungsrates vom
Abschlussbericht der ersten Projektphase Kenntnis und wahlte
die Mitglieder der Baukommission, welche das Projekt weiter
bearbeiten wird. Gross war die Freude (ber den Ende Novem-
ber erfolgten Entscheid der reformierten Kirchgemeindever-
sammlung Baden, die zwei angrenzenden Parzellen an der
Hochstrasse fir unser Projekt zur Verfugung zu stellen.

\/oraussetzung fiir die Reallsamn des Wohnhaus Aargau ist
eine gesetzliche Grundlage, welche desscn- Betrieb sicher-
stellt. Das Departement Bildung, Kultur und Sport stellte den
Fntwurf des kantonalen Betreuungsgesetzes am 1. Oktober
der Qeffentlichkeit vor und erdffnete die Vernehmlassung.
Die Inkraftsctzung des neuen Gesetzes ist auf Januar 2007

vorgesehen. zcka engagiert sich auf verschiedenen Ebenen

stark fur diese neue Gesetzesvorlage.

" Ein neues Gesetz allein reicht nicht, um den Bau und den

Betrieb des Wohnhaus Aargau zu realisieren. zeka muss

‘Eigenmittel fur den Bau auf dem Spendenmarkt beschaffen,




~aber im Hinblick auf den erweiterten Betrieb auch seine Eigen-

kapitalbasis starken. Am 25. August genehmigte der Aus-
schuss des Stiftungsrates das ,Konzept Fundraising und
Oeffentlichkeitsarbeit”, welches im Rahmen einer Diplom-
arbeit am Verbandsmanagement Institut (VMI) der Universitat
Freiburg erstellt wurde. Erste- Umsetzungsschritte sind fir
das Jahr 2005 geplant.

4. Beziehungsgestaltung

Zicl: ,Die Phase 3 des Projektes Beziehungsgestaltung ist
erfolgreich abgeschlossen. Das Praventions- und Interven-
tionskonzept ist bei allen Mitarbeitenden von zeka verankert
und wird umgesetzt.”

Das Konzept ,Beziehungsgestaltung” dient der Pravention
von physischen und psychischen Uebergriffen in unseram
Unternehmen und legt Massnahmen der Intervention fest.
Die Praventions- und Interventionsgruppe (PIG) stellt Mass-
nahmen sicher, welche der Pravention dienen, sorgt aber
auch far professionelle Intervention bei entsprechenden Vor-
kommnissen. '

Nach der Genehmigung des Konzeptes durch den Stiftungs-
rat informierten wir im November alle Mitarbeitenden Uber
dessen Sinn und Inhalt. Den Abschluss unserer internen
Weiterbildungen zur Thematik sehen wir im Jahr 2005 vor.

Dank

Auch das Janr 2004 verlief fiir 7eka erfolgreich. Ich danke allen
-am Erfolg beteiligten, den Kindern und Jugendlichen, Eltern,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, freiwilligen Helferinnen
“und Helfern, Spenderinnen und Spendern, Stiftungsgremien,
Behorden, Politikerinnen und Politkern, kurz, allen uns
wohlgesinnten Menschen herzlich fur ihre Unterstiitzung.

Ueli Speich, Stiftungsleiter

Kompetenz fir kérperbehinderte Menschen.
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Zentrum fur o
korperbehinderte Kinder, Aarau

Die E-ntwickiung,zum-’interdis'ziplinéir'én‘

'Kompetenzzentrum

Nach den Sommerferien wurde im Zentrum Aarau der erste

- Schritt der Organisationsentwicklung — die Schaffung von

interdisziplinaren Teams - vollzogen. Aus den reinen Fach-
teams Schule, Therapie-und Sozialpddagogik entstanden neu

“die Teams:

c KindergarfénlUn[erStufe
» Mittel-Oberstule
« Internat/Berufswahlschule

. -Sozialpédagogik/Dienste

zejca |

S




Diese interdisziplinaren Teams werden je von einer Teamleiter-
in oder einem Teamleiter gefihrt. Der bisherige Betriebsleiter
Aarau ist neu als Bereichsleiter flr die beiden Tagesschulen
von zeka in Aarau und Baden-Dattwil verantwortlich. Ein Teil
der Aufgaben und damit verbundene Kompetenzen und Ver-
antwortungen, die bisher vom Betriebsleiter wahrgenommen
wurden, sind neu den Teamleitungen (bertragen worden.

Diese fuihren die Mitarbeitenden, sind verantwortlich fiir die

Forderplanung der Kinder und Jugendlichen und stellen die
Stunden-, Einsatz- und Raumplanung sicher.

Zicl dieses neuen Organisationsmodells ist es, die unter-
~schiedlichen Sichtweiscn der beteiligten Professionen zu
bindeln und Synergien zu'schaffen. Im Vordergrund steht
die Entwicklung einer gemeinsamen Haltung in Bezug auf
die ganzheitliche Forderung des einzelnen Kindes. Dabei
arbeiten wir nach einem prozessorientierten, integrativen
~ Handlungsmodell: Die Basis bilden die padagogischen, sozi-
alen und therapeutischen Ziele sowie der Austausch und die
Beziehungen. Wir biindeln die diversen Disziplinen zu einem
Strang in eine gemeinsame Zielrichtung.
Orientierung, Vertrauen und Sicherheit bil-

Mitarbeitenden an unseérer Schule. Sie sind
~somit Bausteine unserer ganzen Institution:

Das zeka Zentrum Aarau steht mitten in ei-

nem spannenden Prozess. Erste Ertahrungen .
zeigen: : : | K|_ndes.

+ Die interdisziplinare Zusammenarbeit verkiirzt
die Inf_ormat]onswege in der Org'an’isation um das Kind.

° Synerglen 7wischen den einzelnen Berufgattungen spielen
vermehrt.

» Es entstehen und wachsen Férderteams um das Kind,

die sich infolge der haufigen, engen Zusammenarbeit im
gleichen Team gut kennen (Schwachen und Stérken).

Kompetenz fUr kérperbehinderte Menschen.

Im \/ordergrund steht

den wichtige Faktoren fur die Klienten und (e En’[wiclduﬂg einer
gemeinsamen Haltung in
Bezug auf die ganzheitliche
Forderung des einzelnen

17
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- Die Ressourcen der einzelnen Mltarbelienden werden
gegenseitig erkannt, zur Verfligung gestellt und genutzt.

. Das Vertrauen in die andere Disziplin wachst.

« Das Internat und die Berufswahlschule werden starker
~in Schule und Sozialpadagogik emgebunden

« Wir vertrauen unserem gesunden Menschenverstand
und regulieren nur so viel wie notig. '

Besser gememsam erfolgreich als einzeln
im Konkurrenzkampfl

“Carlo Mettauer, Betriebsleiter Aarau

(ab'1.1 05 Bereichsleiter Schulen)

zeKa.




Chronik des Jahres 2004

7. Januar
3. Marz

22. Januar -
Ende Mérz

7.-12. Marz

8-12. Marz

15. Mai

28. Mai

1. 4. Juni |
g, JQni

10. Juni

24, Juni

2. Juli

9. August

18. August

~20. August

Informations-Nachmittag fir alle Mitarbei-
tenden zum neuen Organisationsmodell»
Gesamt-Elternabend mit Vorstellung

der verschiedenen Angebote von zeka

Bilderausstellung «Kunst in der
Ergotherapie»

Ski-/Schneelager auf dem Hoch Ybrig
Projektwoche «Wort, Bild, Ton»

mit der Museumspadagogin, Fr. F. Dirr
(Aarg. Kunsthaus, Aarau)

Teilnahme der Rollstuhlhockey-Manr schaft
zeka-rollers am Swiss Cup in St. Gallen
Besuch von Herrn. Reglerungsrai

Rainer Huber

~ Abschlussreise der B_erufswah!schufe

nach Minchen =~

Elternabend der Berufswahlschule
Risotto-Essen auf dem Pausenplatz, spendiert
vom Club Circolo Bergamaschi aus der

Benefiz-Veranstaltung z. G. der zeka-Kinder.

Schulschlussfeier (9 Jugendliche treten

in die Berufswelt tiber, 5 Kinder wechseln
an andere Schulen)

Teilnahme am Aarauer Maienzug unter
Mithilfe der Aarauer Pontoniere

Beginn des neucn Schuljahres

mit 77 Kindern und Jugendlichen

(14 Austritte/22 Neueintritte)
Familien-Abend auf der
Internatsgruppe «Flitzers -
Einweihung der neuen Feuerstelle

~auf dem Pausenplatz, organisiert

und spendiert vom Lions Club Aarau
Kettenbricke

Kompetenz fiir kérperbehinderte Menschen. |
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August

. 25. August

27. August

Gemeinsames Klassenlager der Oberstufen
zeka Baden-Dattwil und zeka Aarau '
in Montbovon

Besuch im Zirkus Monti im Rahmen

des Zirkusprojekts fiir den Kindergarten
sowie Unter- und Mittelstufe
Geburtstagsfest 10 Jahre
Nachbar-Primarschule Telli Aarau

4. '%epTember Jubildums-Feier 10 Jahre

Halliwick-Schwimmen

17 September Teillnahme am Aarauer Bachfischet unter

23.- 24,
Oktober

23.~26.
September

9. November
9. November

2. Dezember

Mithilfe der Aarauer Pontoniere

Trainingswochenende der Rollstuhihockey--
Mannschaft zeka-rollers im Sportzentrum -
Forum Sumiswald '

‘zeka betreibt Offentlichkeitsarbeit mit

einem eigenen Stand an der MAG

(Messe Aarauer Gewerbetreibender)

Der Aspener Frauenverein spendiert

zum Tag der Pausenmilch das Znini
Gesamt-Elternabend zum Thema
«Organisationsentwicklung»

Herr Regierungsrat Roland Brogli

besucht das zeka und isst mit den Kindern
zusammen zu Mittag. '

-_1'6,_Dezember Wald-Weihnachtsfeier

zeka
[ ]

<y




Zentrum tur kdérperbehinderte Kinder,
Baden-Dattwil

in...

-international: Die Kinder und J'_L'Jg_en__dlicheri aus Schule und

ambulanter Therapie- und Beratungsstelle stammen aus der
Schweiz und aus mchr als 15 verschiedenen Landern. Die
Heimatorte sind auf der ganzen Weltkarte verstreut: Sigris-
wil, Lissabon, Antalja, Kinshasa usw. Es erstaunt daher nicht,
dass auch unsere Gaste von weither kommen. Im Rahmen

des Blueslestivels von Baden hat der begeisternde Gitarrist -

Robbie Fleming mit unseren Jugendlichen einen Workshop
veranstaltet. Mit zum Groove belgetragen haben die Tonic
Strings aus Baden.

Kompetenz fir kérperbehi‘ndérte Menschen.
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integrativ: Im vergangenen Jahr haben Aktivitdten mit der
Primarschule Héchi Dattwil zum besseren gegenseitigen
Kennenlernen und zum gemeinsamen Tun angeregt. Be-
sonders hervorzuheben ist der Waldsporttag, an welchem
Kinder, Jugendliche und Mitarbeitende in durchmischten
Gruppen wetteiferten und viel Spass hatten.

interdisziplinar: Am Beispiel des Koch-/Essgriippli fir Vor-
schulkinder lasst sich praxisnah aufzeigen, wie das interdiszi-

plindre Kooperationsmodell in der ambulanten Therapie- und

Beratungsstelle umgesetzt wird:
Fir Kinder mit einer Ess-/Trinkproblematik ist die orale Nahr-

ungsaufnahme eine feidvolle Sache. Anstatt Essen und Trinken

als etwas Lustvolles zu erfahren, werden die Mahlzeiten zu
einer taglichen Last, fr die betroffenen Kinder wie fur ihre
Eltern. Weil aus der Nahrungsverweigerung Ge-

Im Tatlgsem erweitern sle@  deihprobleme entstehen, wird nicht selten eine

ihre Wahrnehmungs-

Sondenerndhrung ndtig. Aufgabe unserer The-
rapeutinnen und Heilpddagoginnen ist es, mit

Uﬂd Handlungskompetenz gezielter Anleitung und Beratung eine Norma-
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lisierung zu erreichen. Das. ldsst sich in einer
Therapiestunde zwischen 9 und 10 Uhr oder zwischen 2 und
3 Uhr nur schwer realisieren. ‘Die Normalisierung beginnt
deshalb damit, dass die therapeutische Arbeit in einer Gruppe
<ur Essenszeit Uber Mittag stattfindet.

Nach einem Einstieg mit Singen und Erzihlen bereiten die 5
Kinder mit den Therapeutinnen die Mahlzeit gemeinsam zu
und kénnen dabei riechen, schmecken, berthren, anschauen
und bearbeiten. Im Tatigsein erweitern sie ihre Wahrneh-
mungs- und Handlungskompetenz. Beim Essen am grossen

“Tisch wird auf eine gute kérperliche Ausgangsstellung ge-

achtet und natirlich auf eine genussvolle, sinnliche Atmos-

-“phare. So gelingt es den Kindern nach und nach, ihre Kau-

und thlu(khewegungen zU verbessern, die Angst vor dem
Verschlucken und Aufstossen abzubauen und zu einem
entspannten Ess-/Trinkverhalten zu finden. Das Lernen von
den anderen Kindern ist dabei genauso wichtig wie die
Forderung durch dic Fachleute. Diese ergdnzen sich mit
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_dem spezifischen Kénnen aus ihrer Profession — aus der Logo-

padie, aus der Physiotherapie, aus der Ergother: » 1le und aus
der Friherziehung. Die Forderziele und die fachlichen For-

derschwerpunkte werden pro Kind gemeinsam festgelegt.

Die gute Wirkung auf die Entwicklung der Kinder ist die

- beste Bestatigung fur den Nutzen gut koordinierten interdis- -

ziplindren Arbeltens

ausser Betrieb ge'se‘r_zt wurde Ende 2004 die Funktion des
" Betriebsleiters. Innerlich gerUhrt haben die Mitarbeitenden.

und der Schreibende von der Betriebsleiter-Organisation
Abschied genommen. Die neuen Entvw klungen, die auf
zeka 7ukommen und die zeka mxtgestaltct machen die neue
Organisationsform noétig. Sie wird sich bewéhren. Allen

Mitarbeitenden danke ich an digser Stelle herzlich fur die

gute Arbeit. Den Kindern und ihren Eltern wiinsche ich eine

i erfreuliche Entwicklung.

August Schwere, Betriebsleiter Baden -
(ab 01.01.05 Bereichsleiter Ambulatorien
und stellvertr. Stiftungs.eiter)
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Chronik des-Jahre_s 2004

© 7. Januar-
14_:,Janualr-
2.—6. Februar
24, Mare
31. Marz
7.8, April
12. Mai
14 Mai
16.—19. Mai
1o Juni

3. -Jljlj'i

Informatioﬁsnachmi‘ttag fOr Mitarbeitende
zum neuen Organisationsmodell

' Elternabend der heilpadagogischen

Friherziehung

Spiclwoche fur Vorschulkmder in der
ambulanten Therapie- und Beratungsstelle
Interne Weiterbildung zum Thema Muskel-

~dystrophie'Duchenne
Vernissage , Kunst aufrdumen”

Zoplbackprojekt der Mittel- und Oberstufe
Elternabend der hellpadagoglschen Friher-
ziehung

- Waldsporttag zusammen

mit der Primarschule Hochi

Klassenlager der 2. Unlerstufenklasse

auf dem Rugel in Seengen -

 Klassenlager der 3. Unterstuferklasse

auf dem Ponyhof in Gontenschwil

~ zeka Bluesworkshop im Rahmeﬂ des Blues-

' festaI Baden

30. Juni

w2l -
9. August

16. August
19. August
23.-27.
Augusl

Wlllkommensapelo far 17 neuemtre’[ende
" Kinder und deren Eltern;

: $chulschlussfe|er Verabschiedung von
13 Kindern und Jugendlichen

Schiiler und Mitarbeitende helfen mit
beim Wettingerfest :

Erster Schultag im '%chuljahr 2004/03
mit 64 Kindern und Jugendlichen
Vernissage ,zeka Netzwerk kreativ”

Einweihung der neuen Toilettenanlage -

Klassenlager der Oberstufenklassen
in Montbovlqn,_(zusammen
mit der Oberstufe von zeka Aarau) _

Kompetenz fiir kérperbehinderte Menschen.

Zh




15. September Weiterbildungstag in den einzelnen Teams

18. Okiober

mit den Themen:

» Muskeldystrophie

- Unterstitzte Kommunikation

 mit Gebarden-, Aufmerksamieits-
und Verhaltensschwierigkeiten

- Feldenkrais

-« Museumspadagogik

Vernissage ,Kunst autraumen”

im Alters- und Pflegeheim Bifang in Wohlen

23, Oktober .

25./26. OkL
27. Oktober

- 7. November
9. Novernber

20. November

.= —4. Dezember

29. November
~und 7./15.
Dezember
6.-10.

Dezember

Herbstfest der ambulanten Therapie-
und Beratungsstelle

Projekttage Hausordnung
Sicherheitstag mit der Feuerwehr und

-dem Samariterverein Baden
Vernissage , Kunst im Zentrum” mit Werken
- von Doris Walser und Hansjorg Leu

Gesamtelternabend zum Thema
,Organisationsentwicklung bei zeka”
Kerzenziehen in Baden zugunsten des
Wohnhauses Aargau: Mitarbeitende von

zeka und Fliern helfen tatkraftig. mit

Advenissingen zusammen mit den Schilern

-~ und Schillerinnen der Primarschule Hochi

Dattwil :
Weihnachtswerksatt in der Erootherdple
(Schule und Ambl)

re)<a,
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Im 2004 kon n’[en 33 von “um alle Mitarbeitenden nach dem gleichen
195 Mitarbeitenden ein
Dienstjubildum von funf,
zehn fum‘zehn oder ZW@I’]ZIg (GAL), das Lehrerlohndekret (LDLP) und die

Jahren feiern.

28

- Konstante Mitarbeitende

und ein neues Gesetz:

Sicher: Mitarbeitende bleiben heute wieder ldnger im einem

Betrieb als auch schon. In Unternehmen mit sozialem Auftrag
ist dies aber nicht so stark sptrbar wie in der freien Wirt-
schaft. Wir haben schon immer grossen Wert auf Konstanz
gelegt, ein Thema, das in allen Bewerbungsgesprachen an-

gesprochen wird. Unsere Kinder und Jugendlichen haben bis
zu zehn Bezugspersonen, mit denen sie im Laufe eines Tages

zu tun haben. Um so wichtiger erscheint uns, dass diese
Bezugspersonen eine gewisse Konstanz garantieren. |m

2004 konnten 33 von 195 Mitarbeitenden ein Dienstjubild- -

um' von funf, zehn, finfzehn, oder sogar 20 Jahren feiern.
89-Mitarbeitende arbeiten langer als finf Jahre bei zeka. Die
Fluktuationsrate betrug im vergangenen Jahr nur gerade
4,8%. Darauf dirfen wir stolz sein.

Lehrkrafte und Sprachheilfachleute wurden bis Ende 2004 vom
Kanton direkt besoldet. Eine Motion aus dem Jahre 1999
verlangte, dass deren Lohne von Institutionen mit privater
Tragerschaft Gbernommen werden. Wir begrissten diese Ini-
tiative und erhofften uns, der Gleichbehandlung aller Mitar-
beitenden einen Schritt néher zu kommen. Bei der Erarbeitung

‘unseres neuen, leistungsorientierten Gehaltssystems im 2002 .
haberl wir deshalb die Léhne von Lehrkréften und Sprach-

‘heilfachleuten als Option aufgenommen,

Gehaltskonzept entlohnen zu konnen.

Gesetz (iber die Anstellung von Lehrpersonen

Verordnung tber die Anstellung von Lehr-

personen (VALL) in Kraft gesctzt. Dieses Ge-
setz bringt einige Neuerungen, dic wir sehr begrtssen. Es
lehnt sich stark an das Personalgesetz des Kantons fur die
Staatsangestellten an. So gilt fir Lehrkréafte neu auch eine
Jahresarbeitszeit. Klar definiert wird die Zeit, welche ausser-
halb des Schulunterrichts geleistet werden muss. )

Auf den 1.1.05 hat der Kanton das neue




Unsere Hoffnungen, alle unsere Mitarbeitenden nach unserem
neuen, leistungsorientierten Gehaltskonzept entlhnen zu
kénnen, wurden aber vorlaufig nicht erfillt. Im September
erfunren wir, dass wir uns weitgehend an GAL, Lehrerlohn-
dekret und Verordnung halten miissen. Der Kanton sah sich

nicht in der Lage, cin entsprechendes Gesuch von zeka

rechtzeitig zu beantworten.

Unsere Enttauschung ist gross, sind doch die Auswirkungen
des GAL fur uns nicht nachvollzichbar. Vor allem &ltere Lehr-
krafte erhielten grosse Lohnerhéhungen. Leistungstrager im

Alter zwischen 30 und 40 Jahren missen wahrend Jahren

- einen Stillstand in Kauf nehmen., Sprachheufa(hieme wurden
tiefer eingestuft. Bei zeka bedeutet dies, dass es ein paar
wenige Gewinner und viele Verlierer gibt. Mit unserer eigenen,
teilanalytischen Bewertung hatten bei gleicher Gesamtlohn-
summe wesentlich mehr M|tarbertende von Lohnerhéht ungen
profitieren konnen

Gross ist der administrative Mehraufwand, den wir zu leisten
hatten und weiter zu leisten haben. Wir mussten uns nicht
nur in tber 100 Seiten Gesetzestext einarbeiten, sondern
auch viele Fragen klaren und die EDV anpassen. Lohne, Urlau-
be, Stellvertretungen miissen wir weiterhin nach zwei vor-
schiedenen Systemen berechnen. Da das BKS als Auftraggeber
kontrollieren will, ob wir die Vorgaben einhalten, mUssen wir
auch das bisherlge aufwanmge Meldewesen weiterfithren.

Das Ziel der Personalabteilung ist es, eine einwandfreie Back-
office-Arbeit zu leisten. Von unseren Mitarbeitenden ,,an der
Front” verlangen wir ebenfalls einwandfreie Arbeit und einen
grossen Einsatz. Sie haben deshalb auch Anrecht darauf, dass
ihre Arbeit addquat und rechtzemg entléhnt wird. Trotz neuen
Gesetzen und verspéteten Informationen ist uns dies mit der
Umsetzung des GAL gelungen. Im Namen aller Lehrkréfte und
Sprachheilfachleute danke ich den Mitarbeitenden in den
Zentralen Diensten flr den grossen zusétzlichen Einsatz.

Christine Egger, | ejterin Personalwesen

Kompetenz fur korperbehinderte Menschen.




Mitarbeitende

Zentrum fiir kérperbehinderte Kinder, Aarau
(Stand 31.12.2004) -

Lemung
_Mettauel Carlo, Betriebsleiter, 2002 / Perrenoud Andro Dr. med. Therapiearzt, 1986
Team I(indérg}ar‘ten!Unterstu'fe

7ilrcher Elisabeth, Sozialpddagogin, Teamleiterin, 1992 / Bader Barbara, Sonderschul-
lehrerin, 1985 / Dieterle Matthias, Sonderschullehrer, 1983 / Fuchs Brigitt,
sonderschullehrerin, 1994 / Kamber Susanne, Sonderkindergértnerin, 2001 /

Keller Annegret, Fachlehrerin Musikgrundschule, 1993 / Moser Katrin, Kinder-
gartnerin, 1999 / Poltera Majella, Sonderschullehrerin, 2004 / Ronner Breuss Christina,
Sonderschullehrerin, 1987 / Spanos Edith, Fachlehrerin | astathlrschrmben 1990 /
Wiklund Gabriela, Fachlehrerin Schwimmen, 2001 / Biichlj Elisabeth, Klassenhilfe, 2003 /
Fischer Dorli, Klzssenhilfe 2002 / Spielmann Magdalena, Klassenhilfe, 1999 /
Burgisser Beatrice, Schwimmhilfe, 2001 / K&ser Johanna, Schwimmhilfe, 1991/

Schmutz Maja, Schwimmhilfe, 2001 / Thény Antoinette, Schwimmbhilfe, 1994 /
Meister Doris, Zahnpflegehelterin, 1996 / Miche el Eveline, Physiotherapeutin, Teamleiterin, 2001/
Schweizer Esther, Physmtherapeutm 2001 / Gottfried Gisela, Ergotherapeutin, 1998/
Hunziker Ursula, Ergotherapeutin, 1993 / Staubli Alexandra, Ergotherapeutin, 2004 /
Carfi Marilena, Logopéadin, 2003 7 kglin-Puschmann Lilo, Logopédin, 2002 /

Gugleirrn Reher Manuela, Logopédin Stv., 2004 / Zwahlen Karin, Logopadin, 2004

Team Mittel—;‘Oberstufe

Muller Thomas, Sonderschullehrer Team!elter 1997 / Aeschbach Mejica Sophie, Sonder

g schullehrerin, 1999 / Greter Franziska, Instrumentallchrerin, 1999 / Gerber Christine, Fachleh-

rerin Informatik, 2000 / Klay-Kiichler Tanja, Sonderschullehrerin, 1999 / _

Kuster Priska, Sonderschullehrerin, 2004 / Leuenberger Andrea, Sonderschullehrerin, 20017/
Lischer Trajano Silvia, Sonderschullehrerin, 1996 / Moser Verena Luisa, Fachlehrerin Franzo-
sisch, 2003 / Olsen Marlis, Fachlenrerin Englisch, 2001 / Schmitter Ursula, Fachlehrerin Textiles
Werken, 1990 / Schneegans Christina, Sonderschullehrerin, 2000 / Speich Monika,
Sonderschullehrerin, 1996/ Woodtli Gaby, Fachlehrerin Hauswirtschaft, 2004 /

Boller Johanna, Klassen- /Schwimmbhilfe, 2000 / Bolliger Rita, Klassenhilfe, 1999 / Mack
Barbara, Klassenhilfe, 1999 / Jaggi Christa, Klassenhilfe, 2004 / Jakob Franziska, Physiothe-
rapeutin, 2002 / Junghans Elfriede, Physiotherapeutin, 2000 / Reijne van Dike Mieke, Physio-
“therapeutin Stv., 2004 / Wisselink Meyer llse, Physmtherapeutm 1993/ .
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Gisi Makhrov Claudia, Ergotherapeutin, 1999 / Joye Michel, Ergotherapeut, 1999/
Langenegger Marion, Ergotherapeutin, 2004!Abgott‘Rpon Raabe Denise, Logopéadin, 1996 /
Hofer Tilo, Logopade, 2000

Team Sozialpadagogik Externat/Dienste

Baumann Ursula, Krankenfachfrau, Teamleiterin, 2002 / Buck Sarah, Sozialpadagogin, 2004 /
Elderhorst Annelies, Sozialpddagogin, 2001 / Herrmann Marianne, Mittagshilfe, 2000 /
Hochstrasser Elisabeth, Mittagshilfe, 2001 / Moser Annerds, Mittagshilfe, 2003 / Nydeg-
ger Irene, Mittagshilfe, 1994 / Roser Heidi, Miterzieherin, 1997 / Scherz Helga, Mit-
tagshilfe, 1999 / Schar Rebecca, Praktikantin, 2004 / Ullmann Judith, Mittagshilfe, 2002 /
Baumann Walter, Chauffeur, 2002 / Frei Oswald, Chauffeur, 1999 / Frey Silvia, Chauffeu-
se, 1998 / Neeser Peter, Chauffeur, Betriebshandwerker, 1973 / Rohr Astrid; Chauﬁ‘euse,
1996 / Tschannen Walter, Hauswart, 1984 (bis 31.12.04) / Steinmann Martin,

Hauswart; 2004 / Frey Violette, Raumpflegerin Stv., 1994 / Hegglin Zenaida, Raumpfle-
gerin, 1996 / Lerch Inge, Raumpftlegerin/Abwartin Internat, 1990 / Moser Bea Teresita,
Raumpflegerin, 2001 / Staheli Verena, Raumpflegerin Stv., 2000 / Wassmer Nelly, Raum-
pflegerin, 1995 / Morgenthaler Karin, Schul-/Arztsekretarin, 2000

Team Sozialpadagogik Internat/BW5S

Jaggi Ursula, Sozialpaddagogin, Teamleiterin, 1999 / Bachmann Doris, Werklehrerin
BWS, 2001 / Bopp Andreas, Sonderschullehrer BWS, 1988 / Bircher Camila, Sozialpada-
gogin, 2000 / Miiller Martha, Sozialpiddagogin, 1999 / Arnsherg Stephan, Sozialpada-
; goge in Aushildung, 2002 / Lussy Chantal, Sozialpddagogin in Ausbildung, 2004 /
Hartmann Doris, Miterzieherin , 2001 / Hegner Karin, Miterzieherin, 1997 / Jagle Momka,
Mltorzmherm 2004f8agcsscr Christa Miterzieherin Stv., 2002

Die Tett gedruckten Mitarbeitenden konnten im Berichtsjahr ein Jubildum feiern.

Competenz fur korperbehinderte Menschen. - 31



Zentrum fiir kérperbehinderte Kinder, Baden-Dattwil
(Stand 31.12.2004) -

Leitung

Schwere August, Betriébsieite‘r, 2000 / Wopmann Markus, Dr.-med. Therapiearzt, 1993/
Strebel Caflisch Renate, Dr. med., Therapiedrztin, 2004 / Caflisch Jon Armon,
Dr. med. Therapiearzt, 2004

Team Kindergarten/Unterstufe

Erni Sandra, Ergotherapeutin, Teamleiterin, 2003 / Brugger Marianne, Sonderkinder-
gértnerin, 1999 / Friz-Ursula, Sonderschullehrerin, 2003 / Hochli Marlies, Sonderschulleh-
rerin, 2004 / Muggli Yolanda, Sonderschullehrerin, 2002 / Muller Martina, Sonderschulleh-
rerin, 2001 / Miller Ruth, Fachlehrerin Musikgrundschule, 2000 /

Spec_k- Verena, Fachlehrerin Deutschzusatz, 2000 / Voellmy Verena, Sonderkindergartnerin,
1981/ Wampfler Ruth, Sonderschullehrerin, 2002 / Fluck Tanja, Ergotherapeutin, 2002 /
Haller Rahel, Physiotherapeutin 5tv., 2004 / Imhof Bernadette, Logopadin, 2003 /

Liithi Annelies, Logopéadin, 1999 / Richter Kerstin, Logopadin, 2001 / Hofmann Syhille,
Klassenhilfe, 2004 / Meier Flisabeth, Klassenhilfe, 1997/ Schwammberger Astrid, Klassen-
hilfe, 2002 / Strebel Gabriela, Klassenhilfe, 2001 / Taborda Claudia, Klassenhilfe, 2000 /

Suler Verena, Zahhpflegeheﬁerin, 2004
Team Mittel-/Oberstufe
Reiling Sigrid, sonderschullehrerin, Teamleiterin, 1990 / Corsi Andrea, Sonderschul-

lehrer, 2004 / Di Gioia Sabine, Sonderschullehrerin, 2004 / Gerspach Keller inge,
Fachlehrerin, 1998 / Guhl Trudi, Fachlehrerin Werken, 1991 / Hauri Dorothea,

Sonderschullehrerin, 1999 / Hersberger K&thi, Fachlehrerin [nglisch, 2002 / Krakowitzer

Marie-Louise, Fachlehrerin Franzosisch, 1998 / Neuenschwander Beatrice, Fachlehrerin

~ Hauswirtschaft, 1986 / Oster Gigante Cornelia, Sonderschullehrerin, 2004 / Riniker Christine,
Fachlehrerin Tastaturschreiben, 1997 / Wiederkehr Marianne, Sonderschullehrerin, 2004 /
Herzog Schindler Beatrice, Physiotherapeutin, 1999/ Fgloff Anita, Ergotherapeutin, 1993/
Gdbbels Ute, Ergotherapeutin, 2000 / Gauger Irene, Logopadin, 2002 / Nielsen Esther,
Logopadie-Praktikantin, 2004 / Hartmann Lliane, Klassenhilfe, 2002 / Hitz K&thi, -

. Klassenhilfe, 1994 / Schaad Silke, Klassenhilfe, 1994 / Styger Katharina, Klassenhilfe, 2002
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Team S’ozialpédagogik und Transport

Hafeli Markus Soz|a|padaqoqe Teamleiter, 1996 / Meier Rahel, Sozialpddagogin, 1999 /
Walder Magdalena, Sozialpddagogin, 2001 / Amrein Maria, Miterzieherin, 1991 / :
Roduner Franziska, Miterzieherin, 1990 / Burger Alicja, Mittagshilfe, 1990 / Galler Marianne,
Mittagshilfe, 1998 / Grenacher Elisabeth, Mittagshilfe, 2000 / Gucci Vera, Mittagshilfe, 2004 /
Erler Nuray, Praktikantin, 2004 / Muri Helen, Mittagshilfe, 1998 / Wittwer Verena, Mittags-
hilfe, 1991 / Gschwind André, Chauffeur, 2000/ Joho Markus, Chauffeur, 1991 / '
Ludik Marian, Chauffeur,1996 / Rohner Karl, Chauffeur, 2002 / Bé&ttig Lisa, Schul-/Arztsekre-
tarin, 2003 / Hofler Brigitte, Schul-/Arztsekretérin, 2003 / Miiller Othmar, Hauswart, 2000 /
Wilbat J6rg, Hauswart Stv., 2004 / Amodeo Daniela, Rcumpﬂegeim 1995 / Ciliberto Katja

Raum pﬂegerm 2002

Die fett gedruckten Mitarbeitenden kannten im Berichtsjahr ein Juhildum feiern,
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- Ambulante Dienste (Stand 31.12.:2004)
Team Ambulatorium (Therapiestellen Aarau und Baden) |

Cotti Ingrid, Physiotherapeutin, 2001 / Kalvelage Theresia, Physiotherapeutin, 2000 /
Koch Annette, Physiotherapeutin, 2003 / Fischer Iréne, Ergotherapeutin, 1998 /
Lichtensteiger Nicole, Ergotherapeutin, 2003 / Amrein Esther, Logopadin, 2000 / Frunz Lucia,
Logopadin, 1990 / Frolicher Marianne, Friherzieherin, 1987 / Hoenen Caroline,
Friherzieherin, 2002 / Kallen Regula, Fritherzieherin, 1999 / Lasagni Nicole,

~ Friiherzieherin, 2003 / Marantelli Luciana, Fritherzieherin, 1989 / Scheiwiller Brigitta,
- Friherzieherin, 1996 .

Team Psychomotorlk
(Therapiestellen Aarau, Baden, Lenzburg, Rombach, Wettingen, Zofmgen)

Brithwiler Viktor, Psychomotoriktherapeut, Teamleiter, 1999 / Bassan Denise,
_Psychomotoriktherapeutin, 2002 / Bossert Christian, Psychomotoriktherapeut, 1984 /
Brunner Hofmann Katja, Psychomotoriktherapeutin, 1996 / Friedli Evamaria, Psycho-
motoriktherapeutin, 2003 / Hasler Bossert Ruth, Psychomotoriktherapeutin, 1984 /
Kipfer Franz, Psychomotoriktherapeut, 1995 / Kyburz Ursula, Psychomotoriktherapeutin,
1998 / Luigart Christine, Psychomotoriktherapeutin, 2004 / Odink Marianne,

Psychomtoriktherapeutin, 2004 / Riegsegger Veronika, Psychomotoriktherapeutin, 1983 /.

Schneitter Marianne, Psychornotoriktherapeutin Stv., 1997 / Veuve Grieder Nicole,
Psychomotoriktherapeutin , 1997 / Laubin Regina, Raumpflegerin Zofingen, 1996

Heilpddagogischer Beratungs- und Begleitdienst (HPB)

Erne Gérald, Hellpadagogc 1970 / Scheuner Elisabeth, Heilpadagogm 2002 /
Hafliger Hildegard, Klassenhilfe HPB, 2003 / Rutishauser Susanne, Klassenhilfe HPB, 2002

Zentrale Dienste (Stand 31.12.2004)

Speich Ueli, Stiftungsleiter,1994 / Wiprachtiger Margrit, Leiterin Finanz- und
Rechnungswesen, 1993 / Egger Bolliger Christine, Leiterin Personalwesen, 1990 /.Buhler
Rosmarie, Kaufmannische Angestellte, 1972 / Ernst Beatrice, Kaufmannische Angestellte,
2001 / Sauberli Monika, Kaufmannische Angestellte, 2001 / Vismara Elisabeth,
Kaufméannische Angestellte Stv., 2003

Die fett gedruckten Personen konnten im Berichtsjahr gin Jublidum feiern.
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Fakten und Zahlen

Kennzahlen 1995 bis 2004 _
(siehe auch Graﬂken Seiten 46_ bis 48)

Ein Vergleich der Kennzahlen von 1995 bis 2004 zeigt ein-
dricklich die stetige Entwicklung von zeka, welche durch
den unvermindert anhaltenden grossen Nachfragedruck he-

dingt ist. Innerhalb von zehn Jahren haben die Schiilerzahlen

um 38% und die therapeutischen und ambulanten Dienst-
leistungen um /5% zugenommen! 7ur Bewéltigung dieser
‘Mehraufgaben wurde der Stellenplan um

Innerhalb von zehn Jahren  41% erweitert. Diese Mehraufgaben werden

haben die Schiilerzahlen

weitgehend im- gleichen infrastrukturellen
Rahmen bewaltigt wie im Jahr 1995, was zu

um 38% und dle therapeu—- konstanter Raumnot und improvisierten
tlschen Uﬂd ambulanten Lésungen flahrt. Scit dem Jahr 2001 erfolgt

der Ausbau des Stellenplans nicht mehr im

Dlenstleistungeﬂ Um 75% gleichen Verhdlinis wic dic Klientenzu-

und zugenommen
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nahme, was letztlich eine Erhéhung der
Produktivitdt bedeutet. Die Erhdhung unserer

Produktivitdt zeigt sich auch darin, dass der Aufwand im

gleichen Zeitraum teuerungsbereinigt nur um 37% zuge-

nommen hat. Weitere Produklivitdtssteigerungen sind in

unserem Bereich kaum mehr moglich, wollen wir nicht unsere
Qualitét aufs Spiel setzen.

.Jahresrechnung 2004

~ Wir haben unser Ziel auch in diesem Jahr erreicht: Die Rech-
nung konnte im Rahmen der Vorgaben und innerhalb unserer-
‘Budgetziele abgeschlossen werden. Das Bundesamt fir Sozi-

alversicherung hat die Rechnung 2003 revidiert und abge-
schlossen. Auch mit dem-Kanton konnte das Vorjahr defmltiv

- abgerechnet werden.

Auf dé'n Beginn des Schuljahres 04/05 stieg die Schlerzahl

erneut deutlich von 129 auf 141 an. Auch bei den ambulanten

Angeboten mussten wir unsere Kapazitidten erhhen. Dieser

Mehraufwand bewirkte einen Anstieg der Kosten im Personal-

~und Sachaufwand um 4 %. Die baulichen Anpassungen fiir

—




die stiftungsweite EDV-Vernetzung fihrten zu Mehrkosten
Tir Unterhalt/Ersatz. Der Gesamtaufwand erhdhte sich im
Berichtsjahr von 13 Millionen auf 13,5 Millionen Franken. -

Die Gesamtertrage erhdhten sich um 3.6 % von 8.8 Millionen
auf. 9.2 Millionen Franken. Diese Mehreinnahmen resultieren
aufgrund der hoheren Schulerzahlen aus Schul- und Kost-
geldbeitrdgen der IV und Beitrdgen der Gemeinden. -

Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von 9.1 Millionen
Franken aus. Der Mehraufwand stieg um 4.0 % an. Dank
den punktlichen Zahlungen unserer Subventionsgeber blieb
unsere Liquiditat ausreichend. -

-~ Auchrim vergangenen Jahr durften wir gréssere und kleinere
Spenden-entgegennehmen. Diese ermoglichiten die Realisie-
rung verschiedener Projekte, Ausfliige und Anschaffungen.
Flr unsere Kinder und Jugendlichen in Baden-Dattwil konnten
ein rollstuhlgéngiger Spielplatz und eine neue WC-Anlage

eingerichtet werden. Die Kinder und Jugendlichen in Aarau

erhielten eine Feuerstelle mit Sitzplatz. Weiter konnten Bei-
“trége an Klassenlager (z. B. Ponylager) und sportliche Aktivits-
ten dank Spenden geleistet werden. Auch die neue Ausstat-
tung der Schulzimmer mit Informatikmitteln ist fur das Jahr
2005 bereits mit einer grossziigigen Spende sichergestellt.

Margrit Wiprachtiger, Leiterin Finanz- und Rechnungswesen

Kompetenz fir koérperbehinderte Menschen.
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Bilanz. per 31. Dezember 2004

AKTIVEN

Umlaufvermdgen

Flissige Mittel -

Debitoren

Wertschriften

Aktive Rechnungsabgrenzung

Anlagevermégen
Liegenschaft Zentrum Aarau
./. Baubeitrage
‘Liegenschaft Zentrum Baden
./ Baubeitrage
Betriebseinrichtungen
Fahrzeuge

Mehraufwand 2004
Verlustvortrag aus JR 2003
Verlustvortrag aus JR 2002
Total Aktiven

PASSIVEN )

Kurzfristiges Fremdkapital

~ Kreditoren
Vorauszahlungen

~ Passive Rechnungsabgrenzung. -

_Lé.ngfristi'ge's Fremdkapital -

Hypotheken
, Eig._enkapi_ta!
Stiftungskapital
Betriebsreserve
Fon_dsképital

Total Passiven

38

[

10930122

-~ 10930121

8 596 602
8596 601

2004 -

1899596

1878596

762 484
20906

4561582

1

1
141154
13100
154 256

4391112
35357

9142 305

/09 788
1359457
312 641
2381886

2200 000

1000
1615004
1616004
2944415

9142 305

2003

785508

1497 099
711642
18719

3012968

1

1
221200
20400
241 602

4214602

-0
1806159

9275331

284278

2123551

299417
2 707 246

2 200 000

1000

1615004

1616 004
2752 081

9275331
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Erfolgsrechnung vom 1.1. -

AUFWAND

Personalaufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittel

Haushalt :

Schulung, Ausbildung
Unterhalt, Ersatz, Ab%fhreibungen
Energie und Wasser

~ Miet- und Kapitalzinsen
Verwaltungsspesen
Uebriger Betriebsaufwand
Total Sachaufwand

Total Aufwand
ERTRAG

- |V Beitrdge © -

Beitrdge Aargauer-Gemeinden
- Beitrdge andere Kantone
Beilrdge Eltern, Versorger
NIV Ertrdge _

Beitrag Kanton Aarqau
Leistungen Betreute

~ Miet- und Kapitalzinsen

Leistungen Dritte

Total Ertrag

Betriebsergebnis Mehraufwahd'ZOOtl_-
GESAMTTOTAL
Vpraqssichtliche'DéckUng
Betriebsergebnis Mehraufwand
Betriebsbeitrag IV

Defizitbeitrag Kantone
verbleibendes Defizit

40

31.

12.2004

2004

11449210
57 900
209 392
32428
173 989
408 945
133 669
505110
346 630
253 944
2122 006

13571 216

4216 752
875400
221170
104 784
127510

3418992

8263
177 005
30:229

9180 104
4391112
13571216
4391112
2900 989

1490123
0

2003

11049573

72702
192 891
29398
149 447
385 648
120024
- 506 902
344 871
195 654
1997 536

13047 108

4039505

826 200
226780
93 744
79137
3348973
9558
179 801
28808

8 832 506
4214602
13 047 108
4214602

2 800 000
1414602




Anhang zur Jahresrech nung 2004

2004
Stille Reserven in Pos. Wertschriften _ 32 446
Liegenschaft Aarau
Baujahr 1984
Brandversicherungswert o 15773 000
Baukosten 10930 122
Baubeitrage Bund _ g , =3 288 1285
Baubeitrage Kanton -4543933
Baubeitrage polit. Gemeinden - 841635
Baubeitrag SVCG ; ' = 50000
Baubeitrag Schweiz. Stiftung '
- fur das cerebral geldhmte Kind _ —~ 300000
Ubrige Baubeitrage : - 1906428
Buchwert - 1
Liegenschaft Baden

Baujahr 1988

Brandversicherungswert 8704 000
Baukosten _ ' 8 596 602
Baubeitrage Bund : ' — 2696 009
Baubeitrage Kanton : ' =3869 339
Baubeitrdge SVCG - - - 670000
Ubrige Baubeitrage | _ =1 361253
Buchwert | 1
Entschadigungen der Stiftungsgremien

Spesenentschadigung Fr. 50.00 pro Sitzung

Jahrliche pauschale Spesenentschadigung: _
Stiftungsratprasidentin - _ 1500
Betriebskommissionsprasidien ' 1000

Kompetenz fir kérperbehinderte Menschen.
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27734

157735000

10930122

8 704 000
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Fortsetzung
Anhang Zur. Jahresrechnung 2004

Details zu den Fonds-Rechnungen

Fonds fiir speziellé Zwecke Gesamtbetrieb Kinder

Anfangsbestand . 1.1.2004
Zugange : ' '
~Abgange

Endbestand . 31.12.2004

Bau- und Renovationsfonds Gesamtbetrieb

Bau- und Renovationsfonds Zentrum Aarau
Anfangsbestand 1.1.2004
Zugange

Abgange

Endbestand : 31.12.2004

Fonds fiir spezielle Zwecke Aarau Kinder

Anfangsbestand : . 1.1.2004

Zugangc
Abgange - :
[ndbestand ;s 31.12.2004

Fonds fiir spezielle Z;wecke Baden Kinder

~ Anfangsbestand 1.1.2004
Zugange ‘ C : '

Abgange

Endbestand : 31.12.2004

Fonds fiir Kinder. _

Anfangsbestand ~1.1.2004
Zugange ' '

Abgédnge

Endbesmnd _ . 31.12.2004

- Fonds fiir Wohnhaus Aargau . '
.Anfangsbestand - 1.1.2004
7ugédnge : - '
Abgénge

Endbestand .~ . 31.12.2004

Total Fonds-Rechnungen

42

2004

958 936
193 268
6739
1145465

621731
485 165
1106 896
9301

0
1116247

126 307

13588
12552
127 343

195824
107 061
136001
166 884

291285
6753
1828

296 210

72833
27 695
8262
92 266

2944 415

2003

942327

19409
— 2800
9580936

609342
316 561
925903
180993
0
1106896

101703
28 667
— 4063
126307

142 388
58 349
~ 4913
195824

281508
12 556

- 2779
291 285

58 000
18 341
— 3508
72 833

2752081

zeKa.




Treuhand AG Lenzburg

Treuhand- und Revisionsgesellschaft

zeka

zentren kéxperbehinderte aargau
Barg. Stiftung flir cerebral Gelihmte
Girixweg 20/Postfach

5000 Aarau

BERTCHET DER REVISIONSSTELLE

Uber das Rechnungsjahr'zooé
an den Stiftungsvat der
Rargauischen Stiftung fhr cerebral Gelihute, Rarau

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geeshrte Danen und Herren

Als Revisionsstelle haben wir die Buchffihrung und die Jahresrechnung
{Bilanz, Betrlebsrechnungen und Anhang) der Bargauischen Stiftung
fir cerebral Geladhmte fir das am 31. Dezember 2004 abgeschlossene
GeechaftSJahr geprift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere
Aufgabe darin bestcht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir hestatigen,
dass wir die Anforderungen hinsichtlich Be‘ahlgung und Unabhingigkeit er-
fillen,

Unsere Prﬁfung'arfo]gte nach den Grundsétzen des schweizerischen Berufs-
standes, wonach eine Prifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass we-
‘sentliche Pehlaussagen in der Jahresrachnung mit angemegsener Sicherheit
erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mit-
tels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteil-
ten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsqrundsiatze, die we-
sentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung dex Jahresrechnung
als Ganzes. Wir sind der Ruffassung, dass unsere Prifung eine ausreichende
Grundlage flr unser Urteil bildet.

Geméss unserer Beurteilung enteprechen dic Buchflhrung und die Jahfehgerhnung
Gesetz, Stlfuungaurkunde und Reglementcn. )

Wir emptehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigsn. Der dMehz-
aufwand von Fr. 47391'111.95 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Lenzburg, 8. April 2005 : TR AG LENZBURG
R M Oz i
Dipl i Wirtschaftsprifer
Beilagen:
Bilang
Betriebsrechnung

Inhang



Stajtisitisches 2004

Tagesschulen/Wocheninternat
Schilerzahlen Stand 31.12.2004
Madchen

Knaben

‘davon Kinder im Wocheninternat
Neueintritte

Austritte

Uebernachtungen
Lagertage
Aufenthaltstage
Schultage _
Einzelmahlzeiten

Therapien

Anzahl Kinder mit Therapien/Beratungen
“Med. therap. Massnahmen Physio

Med. therap. Massnahmen Ergo

Pad. therap. Massnahmen Logopadie

Ambulante Bereiche

Anzahl Kinder mit Therapien/Beratungen
Heilpadagagische Fritherziehung

Med. therap. Massnahmen Physio

Med. therap. Massnahmen Ergo

Pad. therap. Massnahmen Logopddie

Med, therap. Massnahmen Psychomotorik .
Med. therap. Massnahmen Psychomotorik Sonderschule
Heilpadagogischer Beratungs-/Begleitdienst

44

2004

141
55
86
10
40
28

1419
239
24 084
24 035
12 897

104
154
118

95
85
65
78
302
29

93

2003

129
48
81
11

o

22

1:382
4
22732 ~

22719
11785

94

136

99

85

47

6/
68
- 288
30

70




Realisierte Stellen
Tagesschulen/Wocheninternat
Tagesschulen o
Wocheninternat

Uebergreifende Dienste

Med. therap. Massnahmen Physio, Ergo
Pad. therap. Massnahmen Logopédie
Leitung und Verwaltung

Ambulante Bereiche

Heilpadagogische Fritherziehung
Ambulante Dienste Physio, Ergo, Logopadie
Psychomotorik -Therapie

HPB '

Leitung und Verwaltung

Zentrale Dienste

Total

Kompetenz fur kérperbehinderte Menschen.

2004

39.81
6.14
8.98

11.26
4.81
5.81

76.81

3,99
4.45
727
2.57
1:13
19.41

4.38

100.60

2003

38.74
6.65
8.43

10.84
4.57
5.47

74.70

3.60
3.84
7.07
2.85
a1
18.47

427

97.44
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Kennzahlen 2004

Dienstleistungen Tagesschulen/Wocheninternat:
Anzahl Kinder

150 [~
' ' 141

120 [ | _ 22 125 127 14 2

102 103 106 104

30 [~

0 505 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

" Die Schulerzahl erhéhte sich im 10 Jahresvergleich um 38 %

Dienstleistungen Therapie und Beratung:
Anzahl Klienten

1200

1093
i 984
" C

912 958

800 _ - . oé 852

751 734
; 678 ;
600 ™ 624

400 —

200 [~

0 995 1996 1997 1998 1929 2000 2001 2007 2003 2004,

Die Klientenzahl fir die therapeutischen und ambulanten -
Dienstleistungen erhéhte sich im 10 Jahresvergleichum 75 %

46_ zeKa.




Total realisierte Stellen

120'[

100 | , 100,60

80 —

40

20 -

0 Jocs 1996 1997 1998 1999 7000 2001 2002 2003 2004

Die Anzahl der Stellen hat sich im 10 Jahresvergleich
um 41% erhoht

Anzahl Mitarbeitende

200
: " 195
186 190 192

175
| 2 162
150 P 149 152
129 129

100 —

0 7905 1096 1997 1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004

Die Anzahl der Mitarbeitenden hat sich im 10 Jahresvérgleich
um 51% erhoht o

Kompetenz fir kérperbehinderte Menschen.
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Organe (Stand 31.12.2004)

Wahlorgan

Stiftungsrat
Prasidentin

Vizeprasidenten

Weitere Mitglieder

Ausschuss des
Stiftungsrates

Kontrolistelle

Vereinigung Cerebral Aargau (Elternvereinigung)

Brizzi Pia, Heilpddagogin
5406 Baden-Rutihof,

Bosshardt Rosmarie, Heilpddagogin, Baden, 1986
Muller Arthur, Dr. iur., Oberrichter, Aarau, 1994

de Boer Fokke, Masch. Ing. HTL, We‘tting.en, 1990
Fischbacher Schrobiltgen Elisabeth, Leiterin Academie

- Fragile Suisse, Baden, 2002
Gervasoni Guido, lic. iur., Winznau, 1998

Gnehm Hanspeter, Prof. Dr. med.,

Chefarzt Kinderklinik, Kantonsspital Aarau, 1990
Herrmann Heinz, lic. iur., Stadtschreiber, Baden, 1982
King Markus, Wagenfuhrer, Nesselnbach, 2000
Rodel Francis, Leiter Unterhalt Technik, Widen, 2004
Streif Klaus, Redaktor, Baden-Ritihof, 1974
van-Egmond Bram, Tiefbautechniker, Aarau, 1978

Brizzi Pia

Bosshardt Rosmarie

Fischbacher Schrabiltgen Elisabeth
Gervasoni Guido

- Kiing Markus

Muller Arthur

Ireuhand AG Lenzburg
Méroz René, dipl. Wirtschaftspriifer

Kompetenz fir korperbehinderte Menschen.
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zeka Geschaftsstelle

zeka Zentrum fir
kérperbehinderte Kinder

zeka Zentrum fur -
kérperbehinderte Kinder

zeka Ambulante Therapie-
und Beratungsstelle

zeka Ambulante Therapie-
und Beratungsstelle

zeka Heilpadagogische -

Beratungs-

und Begleitdiensfe

50

o

zentren
karperbehinderte
aargau

| Girixweg 20

Postfach
5004 Aarau

Girixweg 20
Postfach
5004 Aarau

Dattwilerstrasse 16 -
5405 Baden-Dattwil -

Dattwilerstrasse 16
5405 Baden-Dattwil

Girixweg 20
Postfach
5004 Aarau

Girixweg 20

Postfach
5004 Aarau

Aargau Sud

Aargau Nord

Tel. 062838 2131
Fax 062 838 21 30

Tel. 062838 21 38
Fax 062838 21 41

~ E-Mail sekretariat.aarau@zeka—ag.ch

Tel. 056 470 92 227
Fax 056 4/0 92 20
E-Mail sekretariat.haden@zeka-ag.ch

Tel. 056 47092 22
Fax 056 470 92 20
F-Mail sekretariat.baden@zeka-ag.ch

Tel. 06283821 38

Fax 0628382141

E-Mail sckretariat.aarau@zeka-ag.ch

: Tel. 076 395 85 66

E-Mail gerald.erne@zeka-ag.ch

Tel. 0797012040
E-Mail elisabeth.scheuner@zeka-ag.ch

T T ——




zeka Psychomotorische  Girixweg 20 ' Tel. 062 83821 45

Therapiestellen Postfach - Fax 062 838 21 41
5004 Aarau
Dattwilerstrasse 16 Tel. 056 470 92 31

5405 Baden-Dattwil Fax 056 470 92 20

Niederlenzerstrasse 29  Tel. 062 891 74 76

5600 Lenzburg Fax 062 891 74 77

Weberstrasse 8 Tel. 056 427 92 40

5430 Wettingen Fax 056 427 92 41

Im Rémerquartier 3¢ Tel. 062 752 22 57

4800 Zofingen Fax 062 752 22 57
Geschaftsleitung Ueli Speich '

Stiftungsleiter E-Mail ueli.speich@zeka-ag.ch

Carlo Mettauer
Bereichsleiter Schulen  C-Mail carlo.mettauer@zeka-ag.ch

August Schwere.
Bereichsleiter

Ambulatorien E-Mail august.schwere@zeka-ag.ch

Christine Egger

Leiterin Personalwesen  E-Mail christine egger@zeka-ag.ch
Margrit Wiprachtiger

Leiterin Finanz-/

Rechnungswesen E-Mail margrit.wipraechtiger@zeka-ag.ch

Website www.zeka-ag.ch
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